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San José, 17 de mayo de 2023 
 
 
  
  
Señor. 
Rodrigo Chaves Robles 
Presidente de la República de Costa Rica 
Presente, 
 
  
  
Respetado Señor Presidente de la República: 
  
 
Reciba saludos de la Coalición Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE).  
 
En seguimiento a la misiva enviada el pasado 11 de mayo y en cumplimiento de lo acordado en el espacio 
de diálogo del 9 de mayo en Casa Presidencial, le adjuntamos la propuesta planteada por CINDE y la 
información solicitada por Usted sobre el valor para Costa Rica de la alianza con nuestra organización.  
 
Los análisis contenidos en este documento muestran las diferencias en el valor de continuar con la gestión 
probada y certera para la atracción de inversión extranjera directa a cargo de CINDE, versus, la 
implementación de nuevos modelos.  

 
Es claro que múltiples sectores piden que la exitosa colaboración entre COMEX, PROCOMER y CINDE 

se mantenga. No podemos evadir nuestra responsabilidad con los inversionistas extranjeros, con los 

costarricenses cuyas vidas se han impactado positivamente por las oportunidades que generan las 

empresas, pero, sobre todo, con la historia de Costa Rica, de la cual formamos parte importante durante 

los últimos 40 años. CINDE manifiesta nuevamente la voluntad genuina de seguir construyendo juntos. 

Nos suscribimos a sus órdenes y a la espera de una pronta respuesta oficial. 

 
  
  
  
Eric Scharf 
Presidente de la Junta Directiva de CINDE 

 
 
 
 
 
cc. 
Despacho del Ministro de Comercio Exterior 
Despacho de la Ministra de Ciencia y Tecnología y Telecomunicaciones 
Despacho del Ministro de Comunicación 
Junta Directiva de PROCOMER 
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1. Propuesta de operación de CINDE y de coordinación nacional para la IED. 

 

Antecedentes 
CINDE presentó el pasado 9 de mayo al 
Poder Ejecutivo una propuesta que 
planteaba la creación de un Consejo 
Estratégico para fortalecer la gobernanza 
en las políticas de IED, al tiempo que se 
propuso el fortalecimiento y ajuste de las 
condiciones de la Adenda 8 del Convenio 
COMEX-PROCOMER-CINDE con un 
continuo enfoque en fuera de GAM, nuevos 
sectores y mercados meta.  
 
Éstas son áreas que hemos venido 
trabajando en CINDE y cuyos resultados 
quedan de manifiesto en este documento. 
Para CINDE esta propuesta representaba la 
mejor opción para no afectar el dinamismo 
positivo de la inversión extranjera directa en 
Costa Rica ni el desarrollo que genera. 
 
Se solicitaba mantener el plazo del convenio 
hasta el 31 de diciembre del 2025 según la adenda, al tiempo que, CINDE trabajaría en pro de las metas 
establecidas para el periodo 2023-2026.                                                                               
                                                                                                

1.1 Propuesta de operación a solicitud de Presidencia de la República 
 

En el marco de los intercambios con el Gobierno, presentamos a continuación una propuesta adicional 
focalizada en la atención de sectores específicos.  
 
Recalcamos que esta es una ruta alternativa procurando minimizar el impacto que causará un nuevo 
modelo de atención a los inversionistas. Esta opción contempla financiamiento para los próximos dos años 
de una suma menor de aporte de PROCOMER, para que, posteriormente se tome una decisión estratégica 
al respecto de la alianza con CINDE.   
 
Por parte de CINDE: 

• CINDE continuará aportando su 
contrapartida de al menos $1 millón. 

• CINDE focalizará su plan de trabajo 
en sectores específicos como: 
ciencias de la vida, manufactura 
avanzada, manufactura liviana, 
tecnologías digitales, servicios 
corporativos, e infraestructura 
turística. CINDE dejará de atender 
agroindustria y agricultura. 

• CINDE limitará su accionar en temas 
de desarrollo de competitividad país. 

 
 

Metas acumuladas 2023-2026 

Propuesta planteada por CINDE  

• Generar 6.000 nuevos empleos netos (virtual, híbrido y presencial) 

fuera de GAM.  

• Confirmar 56 proyectos nuevos de IED fuera de GAM.  

• Confirmar 16 proyectos de sectores priorizados para fuera de 

GAM (relacionados con DESCUBRE y similares).  

• Colocar 12.000 personas por medio de las distintas estrategias de 

capacitación e intermediación laboral que desarrolla CINDE (ferias de 

empleo, programas de capacitación, intermediación y Tools for 

Success) 

• Confirmar 176 empresas nuevas en sectores meta de IED.  

• Confirmar 300 reinversiones. 

• Generar 96.000 empleos nuevos netos.  

• Confirmar 60 proyectos de IED de nuevas geografías Non-US  

Fuente: CINDE. Metas incluyen infraestructura turística 

Metas acumuladas 2023-2026 

Propuesta de operación en respuesta a la solicitud de 

Presidencia de la República 

• Confirmar 128 empresas nuevas en sectores meta de IED.  

• Confirmar 230 reinversiones. 

• Generar 80.000 empleos nuevos netos.  

• Confirmar 40 proyectos de IED de nuevas geografías Non-US  

 
Fuente: CINDE. Metas incluyen proyectos de infraestructura turística 
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Por parte del Gobierno: 

• Se reconoce a CINDE como agencia de Promoción de Inversión privada de Costa Rica. 

• Se mantienen los fondos de COMEX y PROCOMER a CINDE para el año 2023.  

• A partir del 2024, y hasta finales del 2025, se traslada el 5% del canon de PROCOMER a CINDE 
para dar continuidad y minimizar el impacto en la generación de empleo mediante a la estrategia 
de atracción de IED y en el ecosistema creado. 

• El Consejo Estratégico de IED para la Empleabilidad (que se detalla en la siguiente sección) 
decidirá en junio del 2025 la mejor forma de dar continuidad al apoyo financiero a CINDE a partir 
de enero del 2026. 

• A partir del ejercicio presupuestario del 2024 ya no se girarán más fondos del presupuesto de 
COMEX a CINDE. 

 
En coordinación CINDE-Gobierno: 

• Articular un mejor aprovechamiento de los recursos de las partes - presencia geográfica de 
PROCOMER con sus oficinas regionales e internacionales. 
 

1.2 Propuesta de coordinación nacional para la IED. 
 

1.2.1 Creación del Consejo Estratégico de Inversión Extranjera Directa (IED) para la 
empleabilidad y competitividad nacional 

 
Como se mencionó anteriormente, CINDE planteó la creación de un Consejo estratégico de IED para la 

empleabilidad y competitividad nacional que facilitará la gobernanza y mejora de la coordinación de 

políticas y acciones que impactan la atracción de empresas, las reinversiones y el empleo en todo el 

país. 

Consideramos de gran valor que se genere este Consejo que agrupará actores importantes del análisis 

requerido y será liderado por la Presidencia de la República. 

 

Fuente: CINDE 

Sobre el Consejo Estratégico: 
 
Objetivo: Coordinar la acción institucional alrededor de las políticas públicas relativas a la IED, que 
incluyen aumentar la competitividad de Costa Rica con el propósito de cerrar las brechas de empleo, 
productividad e institucionalidad entre la Gran Área Metropolitana y las áreas fuera de GAM. 
 
El Consejo promoverá políticas públicas claves, por ejemplo: 1) Estrategia Nacional de Desarrollo 
Territorial; 2) Estrategia Nacional de Empleo; 3) Estrategia Nacional de Desarrollo de Talento; 4) Estrategia 
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Nacional de Encadenamientos Productivos; 5) Estrategia Nacional de Clústeres (centros de producción) y 
6) Estrategia de nuevos incentivos para la IED en coordinación con los entes e instituciones públicas que 
corresponda. 
 
Base jurídica: Creación vía decreto del Consejo Estratégico de IED para la empleabilidad y la 
productividad. 
 
Dirección: Presidido por el Señor Presidente de la República o quien él designe. Con el apoyo operativo 
de un Comité Asesor y una Secretaría Técnica. 
 
Integración: participantes permanentes los Ministros/as de COMEX, MIDEPLAN, Hacienda y aquellos que 
el Presidente designe según los temas que vayan a tratarse con prioridad, en cada sesión o de manera 
permanente. CINDE podría participar en lo requerido en este Consejo y su Comité Asesor. 
 
Periodicidad: Cada dos meses. 
 
Sobre el Comité Asesor y la Secretaría Técnica: 
 
Dirección: La Secretaría Técnica del Consejo Estratégico y del Comité Asesor corresponderá a la 
Dirección de Inversión de COMEX para asegurar que las recomendaciones de los expertos puedan ser 
implementadas en políticas que tendrán un sistema de monitoreo y evaluación.  
 
Integración: Miembros de instituciones como CINDE, PROCOMER, el Estado de la Nación, la Red 
Nacional de Agencias de Desarrollo y Comités de Inversión de regiones fuera de la GAM, el MEP y otros 
que el Señor Presidente designe, como, por ejemplo, el sector solidarista y cámaras empresariales.  
 
Periodicidad: El Comité Asesor se reunirá de previo a la reunión del Consejo Estratégico con la misma 
periodicidad, como mínimo. 
 

1.2.3 Observador del Poder Ejecutivo en Junta Directiva de CINDE:  
 

CINDE plantea también que el Poder Ejecutivo tenga presencia de un representante observador en la 
Junta Directiva de CINDE. Este representante será designado por el Señor Presidente de la República y 
participará en todas las sesiones de Junta Directiva, con voz y sin voto. Su confirmación será avalada por 
la Junta Directiva de CINDE y su período de nombramiento será de 2 años. 
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2 Costos y riesgos de un nuevo modelo de gobernanza para la atracción 
de Inversión Extranjera Directa (IED) 

 
Experimentar con otro modelo de gobernanza para la atracción de IED conllevará inversión inicial (equipo, 
espacio de oficina, creación de procesos, bases de datos, etc.); costos (infraestructura física y tecnológica, 
capital humano, intangibles, etc.); tiempos (curva de aprendizaje, posicionamiento de marca a nivel global, 
etc.) y riesgos incrementales. 
 

2.1 Costo Incremental 
 
Tanto PROCOMER como CINDE han sido nombradas las mejores agencias del mundo de exportaciones 
e IED, respectivamente, desde que fueron evaluadas por primera vez, por lo que se asume que ambas 
organizaciones son altamente eficientes y no tienen recurso humano ocioso. Para lograr los resultados de 
CINDE en generación de empleo e IED, PROCOMER tendría que invertir al menos montos similares y 
llenar el vacío que dejarían las otras fuentes de financiamiento que actualmente aporta CINDE.  
 
Para el 2023 el presupuesto para la atracción de inversiones greenfield se compone de 47% de fondos del 
Convenio PROCOMER-CINDE, 20% de fondos del convenio COMEX-CINDE, 7% de fondos del Convenio 
ICT-CINDE y un 26% de otros fondos gestionados por CINDE.  
 

 
Fuente: CINDE 
 
Como referencia para el año 2023, cubrir el 53% adicional implicaría para PROCOMER un gasto 
incremental de al menos $3.2M adicionales en su presupuesto. Esto significa que por cada $100 que 
PROCOMER ha aportado a la promoción de IED a través de CINDE, pasaría a destinar $212 para lograr 
los mismos objetivos haciendo la labor in-house.   
 

2.2 Riesgos Incrementales 
 
Si se decide proceder con la transferencia de las actividades de atracción de IED greenfield a 
PROCOMER, no solo deberá asumir el costo de oportunidad, sino también el costo de la curva de 
aprendizaje para desarrollar el conocimiento técnico con el que actualmente cuenta CINDE obtenido 
durante los últimos 40 años; así como, el impacto que esto generaría en la creación de empleos para los 
costarricenses en una época de crisis. De acuerdo con datos del Departamento de Gestión Humana de 
CINDE, la curva de aprendizaje en nuevos miembros de CINDE toma año y medio y se realiza incluyendo 
mentores en el proceso. 
 

100%

47% 20% 7% 26%

2023 Supuesto

2023

Origen de los fondos para la atracción greenfield 
IED - 2023

Procomer Comex ICT CINDE

Inversión PROCOMER 
US$ 

$ 2.824.066 

$ 5.983.752 
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Algunos de los riesgos y costos incrementales de la curva de aprendizaje para establecer una nueva 
unidad de negocios enfocada en la atracción de inversión extranjera son: 
 
Riesgo Comentario Probabilidad Impacto 

Riesgo 
Reputacional 

Evidenciado tanto a nivel nacional e internacional como a 
nivel corporativo de las empresas instaladas y de las que 
están considerando el país.   
Una implementación inadecuada, lenta o poco efectiva va a 

generar pérdida de confianza en los inversionistas y 

proveedores. 

Alta Alto 

Riesgo 
operacional de 
pérdida de 
proyectos 
(nuevos y de 
reinversión) 

Se enfrenta la posibilidad de que Costa Rica no sea 
considerado como destino de inversión para proyectos en 
proceso de definición/decisión. El riesgo operativo se da por 
la falta de experiencia institucional de PROCOMER para 
asumir las labores de CINDE.  
Actualmente se contabilizan más de 500 proyectos 
potenciales.  
Adicionalmente, este proceso de cambio se estaría 
efectuando en una coyuntura de alto riesgo para la inversión 
en el país. 

Medio Alto 

Riesgo por 
falta de 
especialización  

El desconocimiento en tendencias y dinámicas globales de 

IED dificultará la comprensión de la actividad y aletargará la 

toma de decisiones estratégicas y operativas. 

Medio Alto 

Riesgo por 
pérdida de 
enfoque de 
PROCOMER 

La ampliación del área de trabajo que asume PROCOMER 
generará, al menos temporalmente, el desenfoque en la 
atención actual de las exportaciones. En especial a las 
Pymes y encadenamientos productivos. 
 

Alta Alto 

Riesgo de 
pérdida de 
canales 
estratégicos de 
comunicación 
 

Se perderá el canal de comunicación a nivel corporativo que 
facilita la priorización de los temas estratégicos de la agenda 
de competitividad (impuesto mínimo global, chips act, 
incentivos 2.0, desarrollo de talento, etc.) y las reinversiones. 
 

Alta Alto 
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Riesgo Comentario Probabilidad Impacto 

Aumento del 
costo de la 
planilla pública 
 

Contrario a los objetivos de promover un aparato estatal más 
reducido y eficiente, PROCOMER deberá aumentar su 

planilla y con ello el empleo público. 
 

Alta Bajo 

Costo político 
en su 
competencia 
legal 

PROCOMER debe considerar el alcance de su naturaleza 
legal para poder intervenir en los temas de clima de inversión 
que competen a otras instancias públicas (educación, 
telecomunicaciones, entre otros). 
 

Medio Medio 

Fuente: CINDE 
 
Cálculo del impacto de la curva de aprendizaje 
Se desarrolló un modelo conservador de cálculo del impacto de la curva de aprendizaje con tres 
escenarios: a) curva de aprendizaje rápida con un cumplimiento del 90% de las metas que actualmente 
tiene CINDE; b) una curva de aprendizaje media con un cumplimiento del 80% de las metas y c) una curva 
de aprendizaje lenta con un cumplimiento de 70% de las metas.  
 
Según estas premisas, el impacto potencial de un cambio de modelo para la atracción de IED para el país 
podría dejar de generar hasta 28,800 empleos durante los próximos 4 años, y reducir el número de 
proyectos en hasta 143.  
 

  
Fuente: CINDE 
 
 
 
  

67,200

76,800
86,400
96,000

Empleo

Estimación de logro de empleo según curva 
de aprendizaje

Logro - 70% Logro - 80% Logro - 90% Logro - 100%

333

380
428
476

Proyectos (Empresas nuevas + Reinv.)

Estimación de logro de proyectos nuevos 
según curva de aprendizaje

Logro - 70% Logro - 80% Logro - 90% Logro - 100%
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3 Retorno e impacto de CINDE como gestor de la IED para Costa Rica 
 
La Coalición Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE), asociación privada, sin fines de lucro, 
declarada de interés nacional y apolítica, suma en sus más de 40 años de operación, la atracción de 405 
empresas multinacionales que generan hoy 181 mil empleos directos y unos 74 mil indirectos en Costa 
Rica, 44% del empleo directo son mujeres, cifra 6 puntos porcentuales superior al promedio nacional 
(INEC). 
 
Asimismo, CINDE ha transformado el sistema productivo costarricense y ha impactado el desarrollo de 
oportunidades de crecimiento para la población mediante programas de generación de talento y 
capacidades. Ha garantizado la transferencia de tecnología y aumentado los estándares de calidad. Nos 
insertó en el mundo de las cadenas globales de valor con éxito. Hoy las empresas de zona franca compran 
más del 40% de los insumos que necesitan a proveedores locales. 
 
Durante sus primeros casi 30 años, CINDE operó con financiamiento de USAID y Fundación CRUSA. A 
partir del 2011, al no contar con esas fuentes de financiamiento internacional, cuando Costa Rica sale de 
la lista de países subdesarrollados, el Gobierno de la República representado en el Ministerio de Comercio 
Exterior (COMEX) y la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER), aportaron fondos mediante un 
convenio de cooperación con miras a garantizar la sostenibilidad de la experiencia acumulada por CINDE 
y el país en este campo. Esta alianza público-privada de transparente funcionamiento (permanentemente 
auditada interna y externamente) ha generado un impacto positivo y es altamente rentable. Esto ha sido 
reseñado por fuentes como el Programa Estado de la Nación (PEN). 
 
Hoy - y por 5 años consecutivos - CINDE es considerada la mejor agencia de promoción de inversiones 

del mundo según la evaluación realizada por el Centro Internacional de Comercio (ITC), perteneciente a 

la Organización Mundial del Comercio y a la Organización de Naciones Unidas. Cabe señalar que, el 

puntaje obtenido por CINDE es el más alto de todas las organizaciones que han sido evaluadas por el ITC 

hasta la fecha, incluyendo todas las promotoras de exportaciones y agencias de desarrollo. De los 225 

rubros de negocios o elementos evaluados en la última medición, CINDE se posiciona como líder 

internacional en 182 de ellos, convirtiéndose en un referente mundial. 

 

3.1 Rentabilidad de CINDE para Costa Rica 
 

Área Impacto 

 
Masa Salarial:  

A través de su labor, CINDE ha apoyado la creación de 181 mil empleos 
directos. Para el 2022 estos empleos representaron una masa salarial de 
aproximadamente US$4.000 millones provenientes de las empresas 
gestionadas por CINDE. El costarricense que trabaja en una de estas 
compañías percibió un salario anual promedio de casi de $22.000 dólares. 
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Área Impacto 

 
Retorno en aportes 
de los empleados de 
empresas apoyadas 
por CINDE en pagos 
a la CCSS y 
retenciones. 

 

 
Por cada dólar que CINDE recibe del Convenio con COMEX-PROCOMER, se 
retornan al país US$44 en aportes obreros a la CCSS y retención de impuestos 
al salario por los empleos generados por CINDE. Este rendimiento muestra una 
tasa anual de crecimiento compuesto (CAGR) del 10%. 

 
 

Fuente: CINDE, 2023. 

 
Retorno en aportes 
patronales de 
empresas apoyadas 
por CINDE: 
Cada empleo 
generado por CINDE, 
genera en cuotas 
patronales, ingresos 
a IMAS, FODESAF, 
INA, INS y otros. 

 

 
Por cada dólar que CINDE recibe del Convenio con COMEX y PROCOMER, se 
retornan al país US$222 en aportes patronales a la CCSS, que posteriormente 
son distribuidos a IMAS, INA, FODESAF y otras instituciones sociales. 
 

 
 

Fuente: CINDE, 2023. 

 
Eficiencia de 
CINDE: 
La eficiencia en la 
atracción de IED de 
CINDE supera la de 
grandes Agencias de 
Promoción de 
Inversión (APIs) a 
nivel global como 
Irlanda en cuanto a 
resultados por 
empleado. 
 

 
Por cada colaborador de CINDE, se crearon 378 nuevos empleos para los 
costarricenses durante el 2022; 2,75 veces más que la agencia IDA en Irlanda, 
una de las líderes del mundo y ejemplo claro de un país competidor de Costa 
Rica por la atracción de inversión greenfield.  

 
Fuente: CINDE, 2023 a partir de datos de IDA Irlanda, 2021. 
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Área Impacto 

 
Eficiencia de 
CINDE: 
 
CINDE es 5 veces 
más eficiente 
atrayendo empresas 
nuevas al país que 
APIs como IDA en 
Irlanda. 

 
CINDE es 5+ veces más productiva que IDA en Irlanda en atracción de nuevas 
empresas. Mientras que Irlanda requiere de más de $800.000 para atraer una 
empresa nueva, CINDE requiere de menos de $150.000 de inversión 
gubernamental. 
 

 
Fuente: CINDE, 2022, con datos de IDA Irlanda 2021. 

 
Eficiencia de 
CINDE: 
 
CINDE ha mejorado 
constantemente su 
productividad en 
generación de empleo. 

 
 

 
CINDE ha sido cada vez más eficiente en el uso de los fondos para generar 
cada puesto de trabajo. En el 2022 cada empleo generado tuvo un costo 
promedio de $155 con respecto a los $405 del 2018. Se han utilizado cada vez 
menos fondos, con una tasa de decrecimiento anual compuesto de 21%. 
 

 
Fuente: CINDE, 2023. 
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Área Impacto 

 
Retorno (ROI) del 
Convenio COMEX-
PROCOMER- 
CINDE en IED de 
zona franca 
 

 
Por cada dólar del convenio COMEX-PROCOMER-CINDE, el país recibe casi 
$700 dólares en IED dentro de zona franca.  
 

 
Fuente: CINDE, 2023. 

 

 
La gestión de 
CINDE ha 
contribuido 
directamente en 
que Costa Rica se 
ubique como el 
país con más 
atracción de 
proyectos 
greenfield según el 
tamaño de su 
economía 

 

Según el Índice de Desempeño de Nuevos Proyectos de Inversión de fDi 

Intelligence 2023, el puntaje de Costa Rica en 2021 es de 15,4. Esto sugiere que, 

dado el tamaño de nuestra economía, Costa Rica atrae 15,4 veces más proyectos 

de lo que sugeriría el PIB. 

 

Fuente: GlobalData, 2022. 
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Área Impacto 

 
La gestión de 
CINDE promovió la 
aprobación de la 
Ley 10.234 como 
habilitador para la 
IED fuera de GAM 

 

CINDE ha atraído un total de 36 proyectos de inversión en los últimos 8 años fuera 

de GAM (FdG). Tan sólo en 2022, 10 nuevas empresas decidieron ser parte de 

las comunidades fuera de GAM. Según datos de fDi Markets, Costa Rica es el 

tercero en Latinoamérica en confirmar más proyectos en zonas FdG. Países como 

Brasil y Colombia no superan el 15% en esta métrica, mientras que Uruguay 

registra apenas un 8.33% 

 

Diversificación de 
orígenes 
 
35% de las 
empresas que 
operan en Costa 
Rica provienen de 
países distintos a 
Estados Unidos 

CINDE cuenta con una estrategia de que posicionamiento país que le ha permitido 

apoyar a 140 empresas de orígenes distintos a Estados Unidos elegir Costa Rica 

como destino de inversión.  

 

Fuente: CINDE, 2023 
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3.2 Valor Agregado de CINDE 
 
Además del impacto cuantitativo, CINDE aporta un valor agregado para la atracción y retención de las 

empresas de inversión extranjera de manera transparente a través de:  

  

Área Valor Agregado 

Reputación y 
Trayectoria 

45% de las oportunidades son generadas por referencias directamente 
relacionadas con la reputación y trayectoria de CINDE como institución. 

 (Fuente: Consultas realizadas a las empresas una vez que establecen contacto con 
CINDE, 2023) 

 

Conocimiento 
especializado 

CINDE ha desarrollado durante más de 40 años un conocimiento experto en 
los mercados y en las industrias generadoras de inversión extranjera directa, 
que se convierte en una ventaja competitiva y comparativa.  

De acuerdo con el BID y la Universidad de Colorado, la participación de 
CINDE en el acompañamiento de los inversionistas aumenta en 12 puntos 
porcentuales la probabilidad de que se concrete el proyecto, en ese 
sentido, la influencia de CINDE en la decisión de invertir en Costa Rica es más 
alta que en países como Chile y Uruguay. 
. 

CINDE CHILE URUGUAY 
Efecto control sin 

CINDE 

12 pps 7pps 1pps 0pps 

Fuente: BID, 2023. 

 

Red de contactos 
estratégicos 

CINDE es un aliado estratégico a nivel corporativo que promueve el arraigo de 
las empresas instaladas. Al ser percibido como un ente neutral, promueve de 
manera transparente los canales de comunicación y coordinación para las 
empresas en el país. 

 

Agilidad de 
operación  

Por su carácter de asociación sin fines de lucro, provee todos los servicios 
de una API de manera gratuita para las empresas extranjeras al tiempo que, 
su dinámica de operación privada permite procesos más ágiles y eficientes. 

 

Hilo conductor CINDE es el factor de continuidad al trascender los ciclos políticos y los 
cambios institucionales, que generan la estabilidad y certeza a las empresas 
multinacionales para la continuidad de sus operaciones en el país. 
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Área Valor Agregado 

Manejo eficiente y 
transparente de 
fondos públicos  

Desde el inicio del convenio en 2011, se han realizado 38 auditorías 
trimestrales y cuatrimestrales, y 11 auditorías anuales que han verificado el 
adecuado uso de fondos del convenio, todas realizadas por firmas de 
auditorías independientes, externas. Firmas auditoras: Despacho Lara Eduarte, 
BDO Auditores, KPMG Costa Rica y Grupo Camacho.  

Cada una de las auditorías obtuvo opinión limpia. 

Intervención de 
impacto en la 
generación y 
transformación del 
talento humano 

En la articulación de los beneficios que generan las empresas en el ecosistema 
local, CINDE ha podido trasladar y generar iniciativas de largo plazo que han 
redefinido la capacidad de talento en el país:  

• Tools for Success: Programa de Becas que ha beneficiado a más de 7 
mil estudiantes de CTPs; más de un 75% logran un empleo en las 
empresas que apoya CINDE. 

• Skills for Life: Becas del Programa Empléate del Ministerio de Trabajo 
que beneficia a jóvenes adultos y personas de más de 40 años en 
bilingüismo, habilidades blandas y técnicas 

• Ampliación de oferta de especialidades técnicas en Colegios Técnicos 
Profesionales a nivel nacional: más de 15 nuevas especialidades en 
los últimos 20 años atendiendo la mayor sofisticación en la demanda 
de talento. 

• HR GPS: Mapeo de más de 90 mil costarricenses a nivel nacional que 
ha permitido promover el desarrollo de habilidades y oportunidades de 
empleabilidad. 

• Alianzas con universidad locales que han permitido hacer adecuación 
curricular en carreras STEM, así como promoción de dos nuevas 
carreras: Ingeniería en Computadores y Maestría en Dispositivos 
Médicos. 

 

 

  



 
 

17 
 
 

4 Proyecciones ante la continuidad de CINDE: ruta certera y probada 
  
Las secciones que anteceden demuestran el impacto generado por CINDE. En esta sección se describirán 
las metas y proyecciones de resultados en los ejes de la Visión Estratégica de la agencia para el periodo 
2023-2026 de acuerdo con el plan en curso que se verá afectado por el traslado de funciones a 
PROCOMER. 
 
CINDE definió metas crecientes de atracción de empresas, reinversiones, generación de empleo dentro y 
fuera de GAM y la diversificación de origen, así como el desarrollo de talento. 

 
Área 
 

Proyección 

Proyección de 
nuevas 
empresas y 
reinversiones 

Aumento de 32% en la cantidad de nuevas empresas y proyectos de reinversión al 
2026, esto generaría 176 nuevas firmas y 300 proyectos de reinversión.   
Debe tomarse en cuenta que el contexto global muestra señales claras que ponen 
en riesgo la continuidad de las tendencias crecientes que Costa Rica ha logrado 
mantener. Entre estos los grandes retos de la disponibilidad de talento humano 
especializado, las discusiones sobre fiscalidad internacional y los incentivos 
novedosos que otras geografías han venido implementando. 
 

 
Fuente: Visión Estratégica 2023-2026 CINDE 
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Área 
 

Proyección 

Proyección de 
empleo 

96 mil empleos netos adicionales entre el 2023-2026, para llegar a más de 277,000 
en el acumulado. 
 

 
Fuente: Visión Estratégica 2023-2026 CINDE 

 
El trabajo realizado permite aprovechar las capacidades especiales del trabajador 
costarricense para impulsar la modernización y sostenibilidad productiva del país. 
 

Proyección de 
diversificación 
de orígenes 

CINDE ha venido incrementado la atracción de empresas de geografías distintas a 
Estados Unidos. Al 2026 las empresas nuevas provenientes de mercados distintos a 
Estados Unidos alcanzarían un 35% del total.  
 

 
 

Fuente: CINDE. 

 

42 

60 

2019-2022 2023-2026p

Nuevas empresas de origen distinto a EE.UU

+43%
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Área 
 

Proyección 

 
Proyecciones 
fuera de GAM 

 

En los últimos ocho años, CINDE apoyó la instalación de 36 proyectos de inversión 

en las comunidades fuera de GAM. Se desarrolló una estrategia fortalecida para la 

empleabilidad en estas regiones de cara al cuatrienio para el cumplimiento de las 

siguientes metas: 

• Generar 6.000 nuevos empleos netos (virtuales, híbridos y presenciales) 
fuera de GAM, que representará un aumento de 73% del empleo total que 
han generado las empresas de IED atraídas por CINDE en estas regiones. 

• Confirmar 56 proyectos nuevos de IED fuera de GAM, que representa un 
crecimiento del 133%. 

• Confirmar 16 proyectos de sectores priorizados para fuera de GAM 
(relacionados con DESCUBRE y similares).  

 

A partir de la promulgación de la Ley 10.234 “Ley de fortalecimiento de la 
competitividad territorial para promover la atracción de inversiones fuera de la Gran 
Área Metropolitana (GAM)” y gracias a la labor de CINDE de promocionar los 
incentivos que brinda, se han logrado aumentar en 87% el interés de las empresas 
en estas zonas.  
 

 
Fuente: CINDE, 2023 
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5 Mensaje Final: 
 

• CINDE ha tenido un impacto incuestionable y ha sido un socio estratégico de Costa Rica en la 

generación de empleo para los costarricenses y la atracción de inversión por más de 40 años. 

 

• Los resultados e impacto de CINDE son reconocidos nacional e internacionalmente y los réditos 

sobrepasan por mucho la inversión. 
 

• CINDE cuenta ya con una estrategia robusta y diversificada para mantener el crecimiento 

sostenido de atracción de empresas y reinversiones; así como la generación de empleo para 

beneficiar a los costarricense dentro y fuera de la GAM. En estas zonas CINDE ha venido 

desarrollando acciones desde años atrás y se cuenta con una estrategia para hacer un abordaje 

más intenso. 

 

• Continuar con el esquema de gobernanza para la atracción de IED establecido con CINDE elimina 
el riesgo y el costo de experimentar con un nuevo modelo. 
 

• La propuesta es mantener la alianza y fortalecer los mecanismos de coordinación nacional para la 

IED. 
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