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San José, 17 de mayo de 2023

Sefior.

Rodrigo Chaves Robles

Presidente de la Republica de Costa Rica
Presente,

Respetado Sefior Presidente de la Republica:

Reciba saludos de la Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE).

En seguimiento a la misiva enviada el pasado 11 de mayo y en cumplimiento de lo acordado en el espacio
de didlogo del 9 de mayo en Casa Presidencial, le adjuntamos la propuesta planteada por CINDE y la
informacion solicitada por Usted sobre el valor para Costa Rica de la alianza con nuestra organizacion.

Los analisis contenidos en este documento muestran las diferencias en el valor de continuar con la gestién
probada y certera para la atraccion de inversion extranjera directa a cargo de CINDE, versus, la
implementacion de nuevos modelos.

Es claro que multiples sectores piden que la exitosa colaboracion entre COMEX, PROCOMER y CINDE
se mantenga. No podemos evadir nuestra responsabilidad con los inversionistas extranjeros, con los
costarricenses cuyas vidas se han impactado positivamente por las oportunidades que generan las
empresas, pero, sobre todo, con la historia de Costa Rica, de la cual formamos parte importante durante
los ultimos 40 afios. CINDE manifiesta nuevamente la voluntad genuina de seguir construyendo juntos.

Nos suscribimos a sus 6rdenes y a la espera de una pronta respuesta oficial.
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SCHARF TAITELBAUM
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Eric Scharf
Presidente de la Junta Directiva de CINDE

cc.
Despacho del Ministro de Comercio Exterior

Despacho de la Ministra de Ciencia y Tecnologia y Telecomunicaciones
Despacho del Ministro de Comunicacion

Junta Directiva de PROCOMER
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1. Propuesta de operacion de CINDE y de coordinacion nacional para la IED.

Antecedentes

CINDE present6 el pasado 9 de mayo al
Poder Ejecutivo una propuesta que
planteaba la creacion de un Consejo
Estratégico para fortalecer la gobernanza
en las politicas de IED, al tiempo que se
propuso el fortalecimiento y ajuste de las
condiciones de la Adenda 8 del Convenio
COMEX-PROCOMER-CINDE  con un
continuo enfoque en fuera de GAM, nuevos
sectores y mercados meta.

Estas son éareas que hemos venido
trabajando en CINDE y cuyos resultados
guedan de manifiesto en este documento.
Para CINDE esta propuesta representaba la
mejor opcién para no afectar el dinamismo
positivo de la inversion extranjera directa en
Costa Rica ni el desarrollo que genera.

Se solicitaba mantener el plazo del convenio

Metas acumuladas 2023-2026

Propuesta planteada por CINDE

e Generar 6.000 nuevos empleos netos (virtual, hibrido y presencial)
fuera de GAM.

e Confirmar 56 proyectos nuevos de IED fuera de GAM.

e Confirmar 16 proyectos de sectores priorizados para fuera de
GAM (relacionados con DESCUBRE vy similares).

e Colocar 12.000 personas por medio de las distintas estrategias de
capacitacion e intermediacion laboral que desarrolla CINDE (ferias de
empleo, programas de capacitacion, intermediacién y Tools for
Success)

e Confirmar 176 empresas nuevas en sectores meta de IED.

e Confirmar 300 reinversiones.

e Generar 96.000 empleos nuevos netos.

e Confirmar 60 proyectos de IED de nuevas geografias Non-US

Fuente: CINDE. Metas incluyen infraestructura turistica

hasta el 31 de diciembre del 2025 segun la adenda, al tiempo que, CINDE trabajaria en pro de las metas

establecidas para el periodo 2023-2026.

1.1 Propuesta de operacién a solicitud de Presidencia de la Republica

En el marco de los intercambios con el Gobierno, presentamos a continuacion una propuesta adicional
focalizada en la atencién de sectores especificos.

Recalcamos que esta es una ruta alternativa procurando minimizar el impacto que causara un nuevo
modelo de atencion a los inversionistas. Esta opcidn contempla financiamiento para los préximos dos afios
de una suma menor de aporte de PROCOMER, para que, posteriormente se tome una decisién estratégica

al respecto de la alianza con CINDE.

Por parte de CINDE:

e CINDE continuard aportando su
contrapartida de al menos $1 millén.

e CINDE focalizara su plan de trabajo
en sectores especificos como:
ciencias de la vida, manufactura
avanzada, manufactura liviana,
tecnologias  digitales,  servicios
corporativos, e infraestructura
turistica. CINDE dejard de atender
agroindustria y agricultura.

¢ CINDE limitara su accionar en temas
de desarrollo de competitividad pais.

Metas acumuladas 2023-2026

Propuesta de operacién en respuesta a la solicitud de
Presidencia de la Republica
e  Confirmar 128 empresas nuevas en sectores meta de IED.

. Confirmar 230 reinversiones.

. Generar 80.000 empleos nuevos netos.

. Confirmar 40 proyectos de IED de nuevas geografias Non-US

Fuente: CINDE. Metas incluyen proyectos de infraestructura turistica
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Por parte del Gobierno:

e Sereconoce a CINDE como agencia de Promocion de Inversion privada de Costa Rica.

e Se mantienen los fondos de COMEX y PROCOMER a CINDE para el afio 2023.

e A partir del 2024, y hasta finales del 2025, se traslada el 5% del canon de PROCOMER a CINDE
para dar continuidad y minimizar el impacto en la generacién de empleo mediante a la estrategia
de atraccion de IED y en el ecosistema creado.

e El Consejo Estratégico de IED para la Empleabilidad (que se detalla en la siguiente seccion)
decidira en junio del 2025 la mejor forma de dar continuidad al apoyo financiero a CINDE a partir
de enero del 2026.

e A partir del ejercicio presupuestario del 2024 ya no se giraran mas fondos del presupuesto de
COMEX a CINDE.

En coordinacion CINDE-Gobierno:
e Articular un mejor aprovechamiento de los recursos de las partes - presencia geografica de
PROCOMER con sus oficinas regionales e internacionales.

1.2 Propuesta de coordinacion nacional para la IED.

1.2.1 Creacion del Consejo Estratégico de Inversion Extranjera Directa (IED) para la
empleabilidad y competitividad nacional

Como se mencion6 anteriormente, CINDE planted la creacion de un Consejo estratégico de IED para la
empleabilidad y competitividad nacional que facilitara la gobernanza y mejora de la coordinacién de
politicas y acciones que impactan la atraccion de empresas, las reinversiones y el empleo en todo el
pais.

Consideramos de gran valor que se genere este Consejo que agrupara actores importantes del analisis
requerido y serd liderado por la Presidencia de la Republica.

Resumen de propuesta

Conséjo Es:ramuico de 2
1 Inversian Extranjera Directs |

{IED) para la empleabilidad y
Propuesta de coordinacién competittvidad
nacional para la IED h -

Comite Asesor Observador en JD de

Secretaria Técnlea coordinade par i CINDE de Gobiema
coordinada por COMEX H
GOMEX - -

P ~ T, Fa e H
PROCUMER y CAmaras y Urganizaciones |
CINDE Comunidades sekecrionadas

- - . . ’

IMinisscrios claves

M

Fuente: CINDE

Sobre el Consejo Estratégico:

Objetivo: Coordinar la accion institucional alrededor de las politicas publicas relativas a la IED, que
incluyen aumentar la competitividad de Costa Rica con el propdsito de cerrar las brechas de empleo,
productividad e institucionalidad entre la Gran Area Metropolitana y las areas fuera de GAM.

El Consejo promovera politicas publicas claves, por ejemplo: 1) Estrategia Nacional de Desarrollo
Territorial; 2) Estrategia Nacional de Empleo; 3) Estrategia Nacional de Desarrollo de Talento; 4) Estrategia
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Nacional de Encadenamientos Productivos; 5) Estrategia Nacional de Clisteres (centros de produccion) y
6) Estrategia de nuevos incentivos para la IED en coordinacion con los entes e instituciones publicas que
corresponda.

Base juridica: Creacion via decreto del Consejo Estratégico de IED para la empleabilidad y la
productividad.

Direccidn: Presidido por el Sefior Presidente de la Republica o quien él designe. Con el apoyo operativo
de un Comité Asesor y una Secretaria Técnica.

Integracion: participantes permanentes los Ministros/as de COMEX, MIDEPLAN, Hacienda y aquellos que
el Presidente designe segun los temas que vayan a tratarse con prioridad, en cada sesién o de manera
permanente. CINDE podria participar en lo requerido en este Consejo y su Comité Asesor.

Periodicidad: Cada dos meses.

Sobre el Comité Asesor y la Secretaria Técnica:

Direccidn: La Secretaria Técnica del Consejo Estratégico y del Comité Asesor correspondera a la
Direccién de Inversion de COMEX para asegurar que las recomendaciones de los expertos puedan ser
implementadas en politicas que tendrén un sistema de monitoreo y evaluacion.

Integracion: Miembros de instituciones como CINDE, PROCOMER, el Estado de la Nacion, la Red
Nacional de Agencias de Desarrollo y Comités de Inversion de regiones fuera de la GAM, el MEP y otros

gue el Sefior Presidente designe, como, por ejemplo, el sector solidarista y camaras empresariales.

Periodicidad: El Comité Asesor se reunira de previo a la reunién del Consejo Estratégico con la misma
periodicidad, como minimo.

1.2.3 Observador del Poder Ejecutivo en Junta Directiva de CINDE:

CINDE plantea también que el Poder Ejecutivo tenga presencia de un representante observador en la
Junta Directiva de CINDE. Este representante sera designado por el Sefior Presidente de la Republica y
participara en todas las sesiones de Junta Directiva, con voz y sin voto. Su confirmacion sera avalada por
la Junta Directiva de CINDE y su periodo de nhombramiento sera de 2 afios.
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2 Costos yriesgos de un nuevo modelo de gobernanza para la atraccion
de Inversién Extranjera Directa (IED)

Experimentar con otro modelo de gobernanza para la atraccion de IED conllevara inversién inicial (equipo,
espacio de oficina, creacion de procesos, bases de datos, etc.); costos (infraestructura fisica y tecnolégica,
capital humano, intangibles, etc.); tiempos (curva de aprendizaje, posicionamiento de marca a nivel global,
etc.) y riesgos incrementales.

2.1Costo Incremental

Tanto PROCOMER como CINDE han sido nombradas las mejores agencias del mundo de exportaciones
e IED, respectivamente, desde que fueron evaluadas por primera vez, por lo que se asume que ambas
organizaciones son altamente eficientes y no tienen recurso humano ocioso. Para lograr los resultados de
CINDE en generacion de empleo e IED, PROCOMER tendria que invertir al menos montos similares y
llenar el vacio que dejarian las otras fuentes de financiamiento que actualmente aporta CINDE.

Para el 2023 el presupuesto para la atraccién de inversiones greenfield se compone de 47% de fondos del
Convenio PROCOMER-CINDE, 20% de fondos del convenio COMEX-CINDE, 7% de fondos del Convenio
ICT-CINDE y un 26% de otros fondos gestionados por CINDE.

Origen de los fondos para la atraccion greenfield
IED - 2023 Inversion PROCOMER

uss

2023 Supuesto 100% $5.983.752

H Procomer mComex ICT CINDE

Fuente: CINDE

Como referencia para el afio 2023, cubrir el 53% adicional implicaria para PROCOMER un gasto
incremental de al menos $3.2M adicionales en su presupuesto. Esto significa que por cada $100 que
PROCOMER ha aportado ala promocion de IED a través de CINDE, pasaria a destinar $212 paralograr
los mismos objetivos haciendo la labor in-house.

2.2 Riesqgos Incrementales

Si se decide proceder con la transferencia de las actividades de atraccion de IED greenfield a
PROCOMER, no solo debera asumir el costo de oportunidad, sino también el costo de la curva de
aprendizaje para desarrollar el conocimiento técnico con el que actualmente cuenta CINDE obtenido
durante los ultimos 40 afios; asi como, el impacto que esto generaria en la creacién de empleos para los
costarricenses en una época de crisis. De acuerdo con datos del Departamento de Gestibn Humana de
CINDE, la curva de aprendizaje en nuevos miembros de CINDE toma afio y medio y se realiza incluyendo
mentores en el proceso.
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Efecto de la curva de aprendizaje en los resultados de una organizacion

Ingresos

“Situacion proyectada’
+ Contratacién de empleados
+ Desarrollo de sistemas
+ Creacion de alianzas / redes de
contacto
T + Confusién de clientes
» Caida en la productividad
» Disminucién de ingresos

Creacion “Situacion real”
de nueva

unidad de
negocios

Pérdida
de Valor

v

Tiempo

Algunos de los riesgos y costos incrementales de la curva de aprendizaje para establecer una nueva
unidad de negocios enfocada en la atraccién de inversién extranjera son:

Rieso Comentario Probabilidad Impacto
Riesgo Evidenciado tanto a nivel nacional e internacional como a
Reputacional nivel corporativo de las empresas instaladas y de las que
estan considerando el pais.
Una implementacion inadecuada, lenta o poco efectiva va a
generar pérdida de confianza en los inversionistas y

proveedores.
Riesgo Se enfrenta la posibilidad de que Costa Rica no sea
operacional de | considerado como destino de inversion para proyectos en
pérdida de proceso de definicién/decision. El riesgo operativo se da por
proyectos la falta de experiencia institucional de PROCOMER para
(nuevos y de asumir las labores de CINDE.
reinversion) Actualmente se contabilizan mas de 500 proyectos
potenciales.

Adicionalmente, este proceso de cambio se estaria
efectuando en una coyuntura de alto riesgo para la inversion

en el pais.
Riesgo por El desconocimiento en tendencias y dindmicas globales de
falta de IED dificultar& la comprension de la actividad y aletargara la

especializacion | toma de decisiones estratégicas y operativas.

Riesgo por La ampliacién del area de trabajo que asume PROCOMER
pérdida de generara, al menos temporalmente, el desenfoque en la
enfoque de atencion actual de las exportaciones. En especial a las
PROCOMER Pymes y encadenamientos productivos.

Riesgo de Se perderé el canal de comunicacioén a nivel corporativo que
pérdida de facilita la priorizacién de los temas estratégicos de la agenda
canales de competitividad (impuesto minimo global, chips act,

estratégicos de | incentivos 2.0, desarrollo de talento, etc.) y las reinversiones.
comunicacién

Impacto positivo de la labor de CINDE y claro retorno de inversion para Costa Rica
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Probabilidad Impacto

Aumento del Contrario a los objetivos de promover un aparato estatal mas Alta
costo dela reducido y eficiente, PROCOMER debera aumentar su
planilla publica | planillay con ello el empleo publico.

Costo politico PROCOMER debe considerar el alcance de su naturaleza

en su legal para poder intervenir en los temas de clima de inversion
competencia que competen a otras instancias publicas (educacién,
legal telecomunicaciones, entre otros).

Fuente: CINDE

Célculo del impacto de la curva de aprendizaje

Se desarroll6 un modelo conservador de célculo del impacto de la curva de aprendizaje con tres
escenarios: a) curva de aprendizaje rapida con un cumplimiento del 90% de las metas que actualmente
tiene CINDE; b) una curva de aprendizaje media con un cumplimiento del 80% de las metas y ¢) una curva
de aprendizaje lenta con un cumplimiento de 70% de las metas.

Segun estas premisas, el impacto potencial de un cambio de modelo para la atraccién de IED para el pais
podria dejar de generar hasta 28,800 empleos durante los proximos 4 afios, y reducir el nimero de

proyectos en hasta 143.

Estimacion de logro de empleo segun curva
de aprendizaje

96,000
86,400

Empleo
mogro - 70% mLogro - 80% = Logro - 90% - Logro - 100%

Fuente: CINDE

Impacto positivo de la labor de CINDE y claro retorno de inversion para Costa Rica

Estimacion de logro de proyectos nuevos
segln curva de aprendizaje

476
428

Proyectos (Empresas nuevas + Reinv.)

m| ogro - 70% mLogro - 80% m=Logro - 90% © Logro - 100%
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3 Retorno e impacto de CINDE como gestor de la IED para Costa Rica

La Coalicién Costarricense de Iniciativas de Desarrollo (CINDE), asociacion privada, sin fines de lucro,
declarada de interés nacional y apolitica, suma en sus mas de 40 afios de operacion, la atraccién de 405
empresas multinacionales que generan hoy 181 mil empleos directos y unos 74 mil indirectos en Costa
Rica, 44% del empleo directo son mujeres, cifra 6 puntos porcentuales superior al promedio nacional
(INEC).

Asimismo, CINDE ha transformado el sistema productivo costarricense y ha impactado el desarrollo de
oportunidades de crecimiento para la poblacion mediante programas de generacién de talento y
capacidades. Ha garantizado la transferencia de tecnologia y aumentado los estandares de calidad. Nos
insert6 en el mundo de las cadenas globales de valor con éxito. Hoy las empresas de zona franca compran
mas del 40% de los insumos que necesitan a proveedores locales.

Durante sus primeros casi 30 afios, CINDE oper6 con financiamiento de USAID y Fundacién CRUSA. A
partir del 2011, al no contar con esas fuentes de financiamiento internacional, cuando Costa Rica sale de
la lista de paises subdesarrollados, el Gobierno de la Republica representado en el Ministerio de Comercio
Exterior (COMEX) y la Promotora de Comercio Exterior (PROCOMER), aportaron fondos mediante un
convenio de cooperacién con miras a garantizar la sostenibilidad de la experiencia acumulada por CINDE
y el pais en este campo. Esta alianza publico-privada de transparente funcionamiento (permanentemente
auditada interna y externamente) ha generado un impacto positivo y es altamente rentable. Esto ha sido
resefiado por fuentes como el Programa Estado de la Nacion (PEN).

Hoy - y por 5 afios consecutivos - CINDE es considerada la mejor agencia de promocién de inversiones
del mundo segun la evaluacion realizada por el Centro Internacional de Comercio (ITC), perteneciente a
la Organizacién Mundial del Comercio y a la Organizacién de Naciones Unidas. Cabe sefialar que, el
puntaje obtenido por CINDE es el més alto de todas las organizaciones que han sido evaluadas por el ITC
hasta la fecha, incluyendo todas las promotoras de exportaciones y agencias de desarrollo. De los 225
rubros de negocios o elementos evaluados en la Ultima medicién, CINDE se posiciona como lider
internacional en 182 de ellos, convirtiéndose en un referente mundial.

3.1Rentabilidad de CINDE para Costa Rica

Impacto

A través de su labor, CINDE ha apoyado la creaciéon de 181 mil empleos
Masa Salarial: directos. Para el 2022 estos empleos representaron una masa salarial de
aproximadamente US$4.000 millones provenientes de las empresas
gestionadas por CINDE. El costarricense que trabaja en una de estas
compaifiias percibié un salario anual promedio de casi de $22.000 délares.
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Area Impacto

Retorno en aportes
de los empleados de
empresas apoyadas
por CINDE en pagos
alaCCSSy
retenciones.

Por cada dolar que CINDE recibe del Convenio con COMEX-PROCOMER, se
retornan al pais US$44 en aportes obreros a la CCSS y retencion de impuestos
al salario por los empleos generados por CINDE. Este rendimiento muestra una
tasa anual de crecimiento compuesto (CAGR) del 10%.

Retorno de inversion por aportes obrero

(Dolares percibides por el Estado por cada dolar del convenio COMEX-Procomer-CINDE)
$50
$45
$40

$44
$38
$34 $34
. $30 $29
$25
$25
$20
$15
$10
$5

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: CINDE, 2023.

Retorno en aportes
patronales de
empresas apoyadas
por CINDE:

Cada empleo
generado por CINDE,
genera en cuotas
patronales, ingresos
a IMAS, FODESAF,
INA, INS y otros.

Por cada dolar que CINDE recibe del Convenio con COMEX y PROCOMER, se
retornan al pais US$222 en aportes patronales a la CCSS, que posteriormente
son distribuidos a IMAS, INA, FODESAF y otras instituciones sociales.

Retorno de inversién por aportes patronales
(Doélares percibidos por el Estado por cada ddlar del convenio COMEX-Procomer-CINDE)

$ 250
$222
$210

2022p

$224
$199
$ 200 $183 $187

$150
$ 100
$50

2017 2018 2019 2020 2021

@

Fuente: CINDE, 2023.

Eficiencia de
CINDE:

La eficiencia en la
atraccién de IED de
CINDE supera la de
grandes Agencias de
Promocién de
Inversiéon (APIs) a
nivel global como
Irlanda en cuanto a
resultados por
empleado.

Por cada colaborador de CINDE, se crearon 378 nuevos empleos para los
costarricenses durante el 2022; 2,75 veces mas que la agencia IDA en Irlanda,
una de las lideres del mundo y ejemplo claro de un pais competidor de Costa
Rica por la atraccion de inversion greenfield.

Fuente: CINDE, 2023 a partir de datos de IDA Irlanda, 2021.
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Area Impacto

Eficiencia de CINDE es 5+ veces mas productiva que IDA en Irlanda en atraccién de nuevas

CINDE: empresas. Mientras que Irlanda requiere de mas de $800.000 para atraer una
empresa nueva, CINDE requiere de menos de $150.000 de inversion

CINDE es 5 veces gubernamental.

mas eficiente
atrayendo empresas
nuevas al pais que

APIs como IDA en Fuente: CINDE, 2022, con datos de IDA Irlanda 2021.

Irlanda.

Eficiencia de CINDE ha sido cada vez mas eficiente en el uso de los fondos para generar

CINDE: cada puesto de trabajo. En el 2022 cada empleo generado tuvo un costo
promedio de $155 con respecto a los $405 del 2018. Se han utilizado cada vez

CINDE ha mejorado menos fondos, con una tasa de decrecimiento anual compuesto de 21%.

constantemente su
productividad en
generacién de empleo.

Costo por empleo generado
$500

$452
$450 $405
$400
$350 $306
$300
$250
177

$200 $ $155
$150
$100

$50

$.

2018 2019 2020 2021 2022p

Fuente: CINDE, 2023.
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Area Impacto

Retorno (ROI) del
Convenio COMEX-
PROCOMER-
CINDE en IED de
zona franca

Por cada dolar del convenio COMEX-PROCOMER-CINDE, el pais recibe casi
$700 ddlares en IED dentro de zona franca.

ROl de lalED en Zona Franca

(Millones de dolares)
$800

$700 $685 569
$600
$500 $483
$410
$400
£300 $244
$200
$100
$-
2018 2019 2020 2021 2022p

Fuente: CINDE, 2023.

La gestion de
CINDE ha
contribuido
directamente en
gue Costa Rica se
ubique como el
pais con mas
atraccion de
proyectos
greenfield segun el
tamafio de su
economia

Segun el indice de Desempefio de Nuevos Proyectos de Inversién de fDi
Intelligence 2023, el puntaje de Costa Rica en 2021 es de 15,4. Esto sugiere que,
dado el tamafio de nuestra economia, Costa Rica atrae 15,4 veces mas proyectos
de lo que sugeriria el PIB.

indice de desempefio Greenfield FDI
Calificacion de desempefio de IED entrante
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Fuente: GlobalData, 2022.
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Area Impacto

La gestion de
CINDE promovio la
aprobacién de la
Ley 10.234 como
habilitador para la
IED fuera de GAM

CINDE ha atraido un total de 36 proyectos de inversion en los Ultimos 8 afios fuera
de GAM (FdG). Tan s6lo en 2022, 10 nuevas empresas decidieron ser parte de
las comunidades fuera de GAM. Segln datos de fDi Markets, Costa Rica es el
tercero en Latinoamérica en confirmar mas proyectos en zonas FdG. Paises como
Brasil y Colombia no superan el 15% en esta métrica, mientras que Uruguay
registra apenas un 8.33%

35.71% | Honduras
30.84% | Panama

30.77% | Costa Rica
30.51% | Rep. Dominicana
25.85% | El Salvador

Diversificaciéon de
origenes

35% de las
empresas que
operan en Costa
Rica provienen de
paises distintos a
Estados Unidos

CINDE cuenta con una estrategia de que posicionamiento pais que le ha permitido
apoyar a 140 empresas de origenes distintos a Estados Unidos elegir Costa Rica
como destino de inversion.

cmn PNoRuiaa )
anmTe
Ty crEn
s SR ~crania s
O D 5% emres e s
o
[iinacs )

iexico s
Comerain SRR ot d

[ saivapon 2)

P icaracua)

Fuente: CINDE, 2023
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3.2Valor Agregado de CINDE

Ademas del impacto cuantitativo, CINDE aporta un valor agregado para la atraccion y retencion de las
empresas de inversion extranjera de manera transparente a través de:

Area Valor Agregado

Reputacién y
Trayectoria

45% de las oportunidades son generadas por referencias directamente
relacionadas con lareputacion y trayectoria de CINDE como institucion.

(Fuente: Consultas realizadas a las empresas una vez que establecen contacto con
CINDE, 2023)

Conocimiento
especializado

CINDE ha desarrollado durante mas de 40 afios un conocimiento experto en
los mercados y en las industrias generadoras de inversién extranjera directa,
que se convierte en una ventaja competitiva y comparativa.

De acuerdo con el BID y la Universidad de Colorado, la participacion de
CINDE en el acompafiamiento de los inversionistas aumenta en 12 puntos
porcentuales la probabilidad de que se concrete el proyecto, en ese
sentido, la influencia de CINDE en la decisién de invertir en Costa Rica es mas
alta que en paises como Chile y Uruguay.

Efecto control sin

CHILE URUGUAY CINDE

12 pps 7pps 1pps Opps

Fuente: BID, 2023.

Red de contactos
estratégicos

CINDE es un aliado estratégico a nivel corporativo que promueve el arraigo de
las empresas instaladas. Al ser percibido como un ente neutral, promueve de
manera transparente los canales de comunicacioén y coordinacién para las
empresas en el pais.

Agilidad de
operacion

Por su caracter de asociacion sin fines de lucro, provee todos los servicios
de una APl de manera gratuita para las empresas extranjeras al tiempo que,
su dindmica de operacion privada permite procesos mas agiles y eficientes.

Hilo conductor

CINDE es el factor de continuidad al trascender los ciclos politicos y los
cambios institucionales, que generan la estabilidad y certeza a las empresas
multinacionales para la continuidad de sus operaciones en el pais.
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Area Valor Agregado

Manejo eficientey | Desde el inicio del convenio en 2011, se han realizado 38 auditorias
transparente de trimestrales y cuatrimestrales, y 11 auditorias anuales que han verificado el
fondos publicos adecuado uso de fondos del convenio, todas realizadas por firmas de

BDO Auditores, KPMG Costa Rica y Grupo Camacho.

Cada una de las auditorias obtuvo opinién limpia.

auditorias independientes, externas. Firmas auditoras: Despacho Lara Eduarte,

transformacion del

mil estudiantes de CTPs; mas de un 75% logran un empleo en las
empresas que apoya CINDE.

e Skills for Life: Becas del Programa Empléate del Ministerio de Trabajo
que beneficia a jévenes adultos y personas de mas de 40 afios en
bilingliismo, habilidades blandas y técnicas

e Ampliacién de oferta de especialidades técnicas en Colegios Técnicos
Profesionales a nivel nacional: mas de 15 nuevas especialidades en
los ultimos 20 afios atendiendo la mayor sofisticacién en la demanda
de talento.

e HR GPS: Mapeo de mas de 90 mil costarricenses a nivel nacional que
ha permitido promover el desarrollo de habilidades y oportunidades de
empleabilidad.

e Alianzas con universidad locales que han permitido hacer adecuacion
curricular en carreras STEM, asi como promocién de dos nuevas
carreras: Ingenieria en Computadores y Maestria en Dispositivos
Médicos.

Intervencion de En la articulacion de los beneficios que generan las empresas en el ecosistema
impacto en la local, CINDE ha podido trasladar y generar iniciativas de largo plazo que han
generacion y redefinido la capacidad de talento en el pais:

talento humano e Tools for Success: Programa de Becas que ha beneficiado a mas de 7

Impacto positivo de la labor de CINDE y claro retorno de inversion para Costa Rica
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4 Proyecciones ante la continuidad de CINDE: ruta certeray probada

Las secciones que anteceden demuestran el impacto generado por CINDE. En esta seccion se describiran
las metas y proyecciones de resultados en los ejes de la Vision Estratégica de la agencia para el periodo
2023-2026 de acuerdo con el plan en curso que se vera afectado por el traslado de funciones a

PROCOMER.

CINDE definié metas crecientes de atraccion de empresas, reinversiones, generacion de empleo dentro y
fuera de GAM vy la diversificacion de origen, asi como el desarrollo de talento.

Area

Proyeccion de
nuevas
empresas y
reinversiones

Proyeccion

Aumento de 32% en la cantidad de nuevas empresas y proyectos de reinversion al
2026, esto generaria 176 nuevas firmas y 300 proyectos de reinversion.

Debe tomarse en cuenta que el contexto global muestra sefiales claras que ponen
en riesgo la continuidad de las tendencias crecientes que Costa Rica ha logrado
mantener. Entre estos los grandes retos de la disponibilidad de talento humano
especializado, las discusiones sobre fiscalidad internacional y los incentivos
novedosos que otras geografias han venido implementando.

Incremento de proyectos confirmados

500 ————————— (32% = mm
450 ! 5
400 : 23%
350 :
300
250
200
150
100
50

2019-2022 2023-2026p

m Reinversiones Empresas nuevas

Fuente: Vision Estratégica 2023-2026 CINDE

Impacto positivo de la labor de CINDE y claro retorno de inversion para Costa Rica
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Area Proyeccion

Proyeccion de | 96 mil empleos netos adicionales entre el 2023-2026, para llegar a méas de 277,000

empleo en el acumulado.
Incremento en empleo (proyectado CINDE)
300,000
250,000 P 277,235
530"
200,000 SRl Lid
150,000
100,000
50,000

2022 Acumulado 2026 Proyectada
Fuente: Vision Estratégica 2023-2026 CINDE

El trabajo realizado permite aprovechar las capacidades especiales del trabajador
costarricense para impulsar la modernizacion y sostenibilidad productiva del pais.

P_|roye<_:<_:i6n_qe CINDE ha venido incrementado la atraccion de empresas de geografias distintas a
diversificacion | Estados Unidos. Al 2026 las empresas nuevas provenientes de mercados distintos a
de origenes Estados Unidos alcanzarian un 35% del total.

Nuevas empresas de origen distinto a EE.UU

2019-2022 2023-2026p

Fuente: CINDE.
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Area Proyeccion

Proyecciones | En los Ultimos ocho afios, CINDE apoy6 la instalacion de 36 proyectos de inversion
fuera de GAM | en las comunidades fuera de GAM. Se desarrollé una estrategia fortalecida para la
empleabilidad en estas regiones de cara al cuatrienio para el cumplimiento de las
siguientes metas:

® Generar 6.000 nuevos empleos netos (virtuales, hibridos y presenciales)
fuera de GAM, que representara un aumento de 73% del empleo total que
han generado las empresas de IED atraidas por CINDE en estas regiones.

® Confirmar 56 proyectos nuevos de IED fuera de GAM, que representa un
crecimiento del 133%.

® Confirmar 16 proyectos de sectores priorizados para fuera de GAM
(relacionados con DESCUBRE y similares).

A partir de la promulgacion de la Ley 10.234 “Ley de fortalecimiento de la
competitividad territorial para promover la atraccion de inversiones fuera de la Gran
Area Metropolitana (GAM)” y gracias a la labor de CINDE de promocionar los
incentivos que brinda, se han logrado aumentar en 87% el interés de las empresas
en estas zonas.

Agendas realizadas con interés FdG
(Afo CINDE Dic - Abr de cada afio)

30
26

25

20

w

2020 2021 2022 2023
Fuente: CINDE, 2023
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5 Mensaje Final:

e CINDE ha tenido un impacto incuestionable y ha sido un socio estratégico de Costa Rica en la
generacion de empleo para los costarricenses y la atraccion de inversion por mas de 40 afios.

e Los resultados e impacto de CINDE son reconocidos nacional e internacionalmente y los réditos
sobrepasan por mucho la inversion.

e CINDE cuenta ya con una estrategia robusta y diversificada para mantener el crecimiento
sostenido de atraccion de empresas y reinversiones; asi como la generacién de empleo para
beneficiar a los costarricense dentro y fuera de la GAM. En estas zonas CINDE ha venido
desarrollando acciones desde afios atras y se cuenta con una estrategia para hacer un abordaje
mas intenso.

e Continuar con el esquema de gobernanza para la atraccion de IED establecido con CINDE elimina
el riesgo y el costo de experimentar con un nuevo modelo.

e Lapropuesta es mantener la alianza y fortalecer los mecanismos de coordinacién nacional para la
IED.
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